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ELOTERJESZTES
- a Képviselj-testiilethez —

a Matészalkai Virosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. 2026. évi iizleti tervének
elfogadasirél

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Métészalka Varos Onkorményzata 2020. november S5.én kelt kdzszolgaltatasi szerzédésben
Kozfeladat-Ellatdsi Szerzédéssel vérostizemeltetési és  varosiizemeltetés jellegli feladatok
elvégzésével a Matészalka Vérosgazda Nonprofit Kfi-t bizta meg. (2020. november 05. napjatol
kezddd6en hatarozatlan idétartamra.)

A szerz0dés , feladatelldtdshoz nyujtott kompenzéaci6” részében rogzitésre keriilt:

Felek rogzitik, hogy a kompenziciot, az ellentételezést — az Eurépai Unié milkddésérsl szold
szerzbdés 106. cikke (2) bekezdésének az éltalanos gazdasagi érdeki szolgaltatdsok nyujtasaval
megbizott egyes vallalkozasok javara kozszolgaltatds ellentételezése formaban nyujtott allami
tamogatasra valo alkalmazasérél sz616 2012/21/EU bizottsagi hatérozatban (HLL 7.,2012.1.11., 3-
10. 0.) [a tovabbiakban: Bizottsdgi Hatdrozat] foglaltaknak vald megfelelés érdekében —
Megallapodas szerint allapitjak meg.

Felek kiilén szerzédésben rdgzitik azon tamogatds mértékét, valamint kifizetésének modjat és
feltételeit, itemezését, amelyet az Onkorményzat nyujt Koézfeladat-ellatonak a  jelen
Megallapodasban meghatarozott helyi kézfeladat-eliatasra tekintettel, és amely nem haladhatja meg
a kozszolgdltatds ellatdsénak nettd koltségét. Felek a kozfeladat-ellatssi kételezettséggel
Osszefliggésben az Onkormanyzat altal Kozfeladatot- ellatonak eseti alapon nyujtott esetleges
beruhézési vagy miik6dési tAmogatasokrol kiilsn megéllapodast kétnek.

Felek tudomasul veszik, hogy az allam vagy az Onkorményzat altal, vagy az allami/onkormanyzati
erdforrdsokbdl barmilyen formaban megitélt timogatis éves egyiittes &sszege nem érheti el a 15
millié eurd Gsszeget.

A tamogatds mértékét a 2012/21/EU bizottsagi hatarozat 5. cikke szerint kell megallapitani. A
timogatds mértéke nem haladhatja meg a kozszolgaltatas ellstasanak nettd koltségét, azaz a
kdzszolgaltatds mikddtetésével kapcsolatban felmeriilt koltségek és az ezzel Osszefliggésben

keletkezett bevételek kiilonbségeét, figyelembe véve egy, a kdzszolgaltatds ellatasahoz kapcsoladd
sajattbke-rész alapjan varhato ésszerii profitot is.

Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felelsségii Tarsasag
4700 Métészalka, Z6ldfa utca 91. Postacim:4701 Matészalka, Pf.102.
Tel.:(44)502-209

E-mail: mateszalkaivarosgazda@gmail.com



Feladatelldté koteles a targycvct mcgelo:o “évben november hé l-ig Atadni az
Onkorménymtnak a kovetkezo naptéri évre vonatkozoé elézetes iizleti tervét és a kévetkezd

évre vonatkoz6 Kozfeladat-ellitdsi tervét. Az tizleti terv és az éves kozfeladat-ellatasi terv alapjan,
hatarozza meg az Onkormanyzat a kovetkezd naptari évre vonatkozo tervezett kompenzicié
mértékét.

A szerzddésben foglaltak szerint mellékelem a 2026. évre vonatkozo iizleti terv tervezetét, melyben
a feladatellatashoz tartozé bevételek és raforditasok mellett a vallalkozas céhjai, marketing terve,
pénziigyi tervei is bemutatasra keriilnek.

2026. évi terveink kozt szcrepel a kertészet teriiletén egy 1j tiveghdz létesitése, mely lehetdséget
biztositana a varos virdgigényének kielégitésére. Tovabba a viz-és szennyvizdijak mérséklése
érdekében a strand tertiletén levd hidegvizes kit feltilvizsgalatanak befejezése, a kut iizembe
helyezése. Tervezziik tovabba a temetében egy urnafal épitését, a lakossagi igények kiszolgaldsa
érdekében. A kerékpar utak sikossigmentesitése érdekében az év masodik felében szeretnénk
vasarolni egy kis traktort.

Kérem Tisztelt Képviseld-testiiletet fogadja el 2026. évi tizleti terv javaslatunkat!
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HATAROZAT-TERVEZET

MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK
reees/2026. (.........)

HATAROZATA

A Maitészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

A Képviselé-testiilet

a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. hatdrozat mellékletét képez6 2026. évi iizleti tervét

1.688 514 e.Ft bevételi, valamint 1.684.474 e.Ft kiadasi foosszeggel, illetve 4.040 e.Ft
tervezett ad6zott eredménnyel jévihagyja.

Felelés: Papai Zsolt ligyvezet6

Matészalka, 2026. februar .....

Dr. Hanusi Péter Dr. Takécs Csaba
polgarmester jegyzb



hatarozat-tervezet melléklete

MATESZALKAI VAROSGAZDA
NONPROFIT KFT

Matészalkai Varosgazda Nonprofit
Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

Uzleti terv
2026. év

Matészalka, 2025. oktober 31.
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. Matészalka Varos Onkormanyzatanak 100%-os

tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasaga. A Kft. elsddlegesen az Onkormaényzattal kotott

Feladatellatasi Szerz6désekben meghatarozott kézfeladatokat latja el.

A lakossag, valamint a vérosba latogatok elégedettségének novelése érdekében fontosnak
tartjuk a kozutjaink rendben tartdsat a sikossdgmentesitéstdl a katyhzasig, a kozparkok

viragositasat, szépitését, a jatszoterek karbantartasat. Nagy hangsulyt fektetiink a Méatészalka
kozteriileteinek tisztasagara is.

Az er6forrdsaink hatékony felhasznalasara toreksziink. A munkavégzést nagyban
befolyédsoljédk a kiilsé tényeztk, ugymint az id6jards, a munkaeszk6zok, és gépek

rendelkezésre dllasa. Az energia takarékossag tovabbra is jelentds szerepet kap a cégnél.

Azonban a t&bb éve tarté haborh okozta energia arrobbands kovetkeztében megemelkedett
energiadrak, a magas inflaci6 olyan negativ gazdaséagi kérnyezetet teremtett, ahol az egekbe
sz0kott drakkal nagyon nehezen tudtunk csak megbirkdzni. A mogéttiink 4ll6 években
probéaltunk egy szebb, élhet6bb varosképet kialakitani a tulajdonos Onkorményzattal

szorosan egylittmiikddve.

A gazdasagi tarsasag végez ,.kiils6” kivitelezési munkakat, azonban azok nem géatolhatjak a
varosiizemeltetési feladatok végzését, elsGdleges a miksdod, rendezett véros biztositdsa,

kapacitasainkat csak ezen feliil forditjuk kiilsé6 munkékra.

Azt mér a 2026. évi lizleti terv Osszeallitasakor is latjuk, hogy az eléttiink allo év sem lesz
kénnyebb, mint a korabbi évek, azonban tovabbra is minden igyekezetiinkkel és szakmai
tudasunkkal azon lesziink, hogy maradéktalanul, j6 mindségben lassuk el a rank bizott,
z6mmel 6nkormanyzati kotelezd feladatokat. Ehhez szoros egylittmilkodésre van sziikség a

tarsasagunk ¢s a tulajdonos dnkormdanyzat, valamint a Képviseld Testiilet valamennyi tagja

kéz6tt.
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2. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

2.1.A vallalkozas alapadatai

A vallalkozis neve,

i
| Matészalkai Varosgazda Nonprofit
cime, | Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

székhelye,

. 4700 Matészalka, Zoldfa utca 91,

telephelyei:

Elérhetdségek: 4700 Métészalka, Zoldfa utca 91.
E-mail: mateszalkaivarosgazda@gmail.com
telefon:06/44-502-209
mobil: 06/70-938-2542

Adészam: 13546636-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-070074

Bejegyzés idopontja:

2005.10.06.

Tulajdonosok felsoroldsa:

100%-ban Matészalka Varos Onkormanyzata

Tisztségviselok felsorolasa:

' Ugyvezetd (Vezetd tisztségvisels)

Torvényes képviselo(k) felsoroldsa:

A villalkozas f6 tevéken_ys_ége: |

Ugyvezetd — 6nall6 képviseleti jog
Fiird6, szauna, gézﬁirdﬂzolgélta@s: Fedett

uszoda és Strandfiirdd Uzemeltetése

A villalkozas melléktevékenységei:

Virosiizemeltetési- és varosfejlesztesi,
kozétkeztetési, ingatlankezelési feladatok

ellatasa

2.2.A vallalkozas torténete

A Szalka-viz Kereskedelmi és Szolgaltatd Kfi. Matészalka Varos Onkormanyzatdnak

100 %-os 6nkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasaga. Korabban t6bb Onkormanyzat

tulajdonaban ivéviz és szennyviz kezelési szolgéltatast végzett.
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A 2015-8s évtdl a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

(2021.01.31-ig Szalka-Viz Kft. néven) a kozszolgaltatdsi feladatok cllatasat végzi

Matészalka Varosban és intézményeiben. A tevékenységi kire sokréti,

Az izleti

terv elkészitésének célja a jovobeli tervek felvazoldsa, hogy egy

rendszerezett, atfogd képet kapjunk az el6zd évekhez képest a 2026-os iizleti év

adataira, fejlesztési tervekre vonatkozoan, valamint a 2025-2026. évekre vonatkozdan

bemutassa a fejlodés iranyait, a gazdalkodas stabilitdsanak lehetoségét.

2.3 A villatkozas felépitése

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. vezetését ligyvezetd igazgato latja el.

A tarsasag szerkezeti struktirajat tekintve, kiilénboz6 agazatokra tagolodik. Ez azt

jelenti, hogy a fobb feladatok elvégzését a gazdasdgi vezetd, valamint az

dgazatvezetok iranyitjdk, és feliigyelik a hozzdjuk tartozé6 agazat megfeleld
milkddését.

Minden agazatvezetd az dgazatdhoz tartozd dolgozok vezetdje, aki felelds a

dolgozok iranyitdsaért, a napi feladatok meghatérozdsaért, az elvégzett munka

ellenérzéséért. A szamviteli-pénziigyi teriiletek vezetGje a gazdasagi vezetd, aki a

-szdmviteli- és- pénziigyi- csoport- vezetéje,- valamint - az -iredai - dolgozok kozvetlen

felettese is. 2026. évben nem terveziink valtozast szervezeti felépitésiinkon.

Agazati felosztds:

Zsldfelilletkezelési

Telepiiléstisztasagi és Kozfoglalkoztatasi agazat
Temet6- és Sportcsarmnok-iizemeltetési agazat
Kozut és Csapadékviz agazat

Ingatlan- és Tarsashdzkezelési agazat
Etkeztetésszolgaltatasi agazat

Varosi Uszoda és Strandfiird6 iizemeltetése

Piaciizemeltetési agazat

Kozpont (irdnyitas, kdnyvelés, bérszamfejtés)
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2.4 Cég hitvallasa, filozéfidja

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. misszidja, hogy a kézfeladatok ellatasat
hatékonyan, szakszerlien, megfeleld mindségben végezze. A rendelkezésre alld
eréforrasokkal lehetdségeihez mérten jol gazdalkodjon, Célja a varos lako6i szimdra
egy ¢€lheté vdros és tiszta, rendezett kérnyezet biztositisa. Mindemellett a
Mitészalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. f6 tevékenységére a Varosi Uszoda és
Strandfiird6 iizemeltetésére is kiemelt figyelmet fordit, hogy a vendégek, latogatdk

szdmara szinvonalas szolgaltatdsokat garantdlva kellemes idotoltési lehetdséget

biztositson.

2.5 Célkitiizések, intézkedések

A j6l miik6d6 varosok felé elvaras a varosi parkok és zoldteriiletek karbantartasa, a
vendéglatds, miivelédési intézmények eltérd lakossagi-, és turista-igényekhez

igazodo6 Osszehangolt €s Gtletes fejlesztése.

Kiemelt feladatnak kell tekinteni a kozterillet-fenntartast, utak, jardak,
kerékparutak, belvizelvezetd rendszerek karbantartasat, tisztan tartdsét. Az utcai
arkok, atereszek allapota folyamatos karbantartast igényel, melyhez a lakossag

segitsége is elengedhetetlen.

Elkeriilhetetlen a belteriileti utak folyamatos karbantartdsa, katytzasa, rendbetétele.
Sziikséges a jardak felujitasa is, és nagyobb figyelem forditdsa a mezdgazdasagi
utak karbantartasira is. Sziikséges a KRESZ és egyéb kozuti tablak folyamatos
vizsgalata, cseréje, potlasa. Az utak, jardak felujitdsdnal indokolt a prioritési

sorrend felallitisa, és annak betartisa.
A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft sziikségesnek tartja tovébbra is a

kozteriiletek megfeleld szinvonalon t6rténd fenntartdsat, ennek érdekében a

kévetkez6 feladatokat hatarozza meg:
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— fokozott figyelmet kell forditani a kozteriiletek gondozéséra, tisztdn tartasara, —a
virdgositasi program  megvaldsitdsdt folytatni kell, a munkdba a
koézfoglalkoztatottakat tovabbra is be kell vonni,

— gondoskodni kell a kdzteriileteken 1év6 eldregedett veszélyes fak felmérésérdl,
~ tervszeri fasitasokkal gondoskodni kell Matészalka ,aranyfedezetének”
potlasardl,

— figyelmet kell forditani a koztéri épitmények, emlékmiivek, koztéri butorok
allagdnak megovasara,

— lehetdség szerint latvanyelemekkel (pihendpadok stb.) kell gazdagitani a
koztereket,

— folyamatosan torekedni kell a jatszoterek &llaganak megdvésdra, biztonsdgos
mukdodtetésiikre,

— gondoskodni kell a megfeleld szamu parkol6hely kialakitédsarol.

A bel- és csapadékviz elvezeté rendszer felijitasa, kitisztitasa, miikodoképessé
tétele elengedhetetlen a telepiilés valamennyi beltertileti utcajaban.

A munkalatok elvégzésébe szilkséges bevonni a kézfoglalkoztatottakat, illetdleg
gondoskodni kell a felmérés alapjan azon ingatlantulajdonosok felszélitasardl €s a
munka elvégzésére torténd kotelezésrdl, akik sajat ingatlanjaik elétt elhanyagoltak
¢ feladatukat, nem gondoskodtak ingatlanjaik el6it az arkok megfeleld
kitisztitasarol.

Tobb éve célunk, forras hianyaban azonban nem sikeriilt megvaldsitani a
Métészalka Véaros Onkormdnyzatinak tulajdondban 4ll6  fézékonyhak
korszeriisitését. Jelenlegi felszereltségiikkel 18-20 éve iizemelnek. Az elavult
berendezések korszerlisitésére a koltségek cstkkentése, az ellatas szinvonalanak
javitasa és a kiszolgalt ételek minéségének, valasztékanak javitasa érdekében plusz
forrast kell biztositani. A beruhazas soran sziikséges lenne a hétermeldk
kicserélésére, a megvaltozott korilmények és igények okén a légtechnikai
megoldasok atalakitasara, korszeriisitésére, az elavult konyhagépek lecserélésére, a
jelenlegi eldirdsoknak megfeleld eszkdzok, berendezési és felszerelési targyak

beszerzésére.
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A Varosi Uszoda és Strandfiirdé kivald lehetdséget biztosit a kikapcsolodésra, a
matészalkai lakosok és a varosba latogatok szamdra egyarant. Biztositja az
altalanos és kozépiskoldk szdmdra az uszasoktatds lehetdségét, valamint az uszés,
mint sport kedvel6i szimara is kivalo helyszin. Evente tobb alkalommal nyujt

otthont kiilonb6z6 uszoversenyek megrendezésére.

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. aktivan részt vesz a varosi rendezvények
elokésziileteiben €s azok technikai lebonyolitdsban. Elékésziti a helyszineket,
figyelmet fordit a rendezvénytér folyamatos tisztan tartasara, valamint gondoskodik
az dnkorményzat altal megrendelt étkeztetési szolgaltatasrol a programok ideje
alatt.

2.6 Termékek, szolgdltatisok rivid bemutatisa

A Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. tevékenységi korébe tartozik a
kozfeladatok ellatdsa, vagyis a kozteriileteken 1évé zdsldfeliiletek kezelése, a
telepliléstisztasagi- és allategészségligyi feladatok ellatasa, a kézmunkaprogramok
lebonyolitasa, a temet6lizemeltetés, a csapadékvizelvezetés, az tutkarbantartds, az
onkorményzati tulajdont ingatlanok és 19 tarsashaz kezelése, a kozétkeztetési
szolgaltatds, a Varosi Uszoda és Strandfirdé iizemeltetése, piaciizemeltetés
(Nagypiac és Belvérosi Piac), ,.elsé villamoshdzban™ 1évé kavéhaz tizemeltetése,

valamint a kozteriiletek diszitése és varosi programokon valé részvétel.

2.7 Piaci pozicid, célpiacok

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. szamdra kizardlagos jogot biztosit
Matészalka Varos Onkormanyzata a vérosiizemeltetési és varosfejlesztési feladatok
ellatasira, igy tevékenységébll addéddan a tarsasdgnak ezen szerzddésekben
foglaltak szerint eljarva kell feladatait végezni. A megkétott feladatellatasi

szerzbdéseken felil a  kozszolgaltatashoz  kapcsolodd  beruhazasokban,

felujitasokban kiilsé kivitelezési munkakat vallal.
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SWOT-analizis a vallalkozasra:

Erdsségek

Gyengeségek

1. A feladatellatdsra hosszitavi
szerz6dések allnak rendelkezésre:
o tervezhet$ arbevétel
e tervezhetd finanszirozas
e litemezési lehetoség
e rogzitett drak, rezsi oradijak
2. A szabad kapacitas lekotésére
Onkormanyzati és egyéb munkédk
végzésének lehetdsége
3. Tapasztalt, szakmai ismeretekkel
rendelkezd, atcsoportosithatd
munkaerd allomany
4. A tarsashazak kezel6i feladataibdl
eredd itt jelentkez0 szolgaltatasi
igények kielégitése
-5. A-vrendelkezésre-4llé-specidlis-
géppark
6. A kézmunkaprogramban vald
kozremiikddés.
7. Elelmezés dgazatban a kozbeszerzés

altal biztositott fix nyersanyag arak

1. Elhasznalédott géppark

2. A kotelezd és véllalhaté munkak
Osszhangjanak hidnya

3. A térségben jelentkezd
munkaeréhiany

4. A fluktuécio

5. A kézponti szabalyozas valtozasanak
tervezhetetlensége

6. Munkabéreink kdrnyezé munkaadok

béreitdl vald elmaradasa

Lehetéségek

Veszélyek

1. A fejlesztésekkel hatékonyabb

munkavégzés

1.A szabalyozo rendszer kedvezotlen

valtozasa

2. Alvallalkoz6i munkék lehetosége | 2.A likviditas biztositasa

Onkormanyzati beruhdzasokban
3. Az élelmezési tevékenység

atszervezése, tovabbi kiilso

3.A kedvezétlen munkaerémozgas
4.A lizing ¢€s hitelfelvétel elmaradésa

esetén a fejlesztési lehetdségekbol
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igények kielégitése val6 kiesés.

4. Belso atszervezéssel létszam és
koltségmegtakaritas

5. Béremeléssel a dolgozdk
Osztdnzése

6. Lakossagi szolgaltatasok
bevezetése !

7. Szerzdédések feliilvizsgalataval,
atszervezéssel
koltségmegtakaritas.

8. Kodzbeszerzés kiterjesztése egyéb
anyagbeszerzésekre

9. Energia arak
kiszamithatosdganak biztositasa,
szolgéltatdval torténd

szerzbdéskotéssel.

2.8 Megvalésitott; folyamatban lévd; tervezett beruhdzisok, fejlesztések, projektek
A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. a 2015-2025.

években végzett fejlesztési tevékenysége alapvetben a miikddoképesség folyamatos

biztositasara koncentralédott.

2024-2025-ben tobb gépjarmiiviinkén végeztiink el komolyabb felujitast, mely a
jarmiivek hasznalati idejének meghosszabbitdsdban fontos szerepet jatszik. Mivel a
gépjarmiiparkunk eloreged6ben van, egyre tobbet forditunk a javittatisukra. Emiatt
sziikség lenne Ujabb, fiatalabb gépjarmiivek beszerzésére is. Ezek a gépjarmiivek

elsésorban a felnéit étkezések kiszallitdsdban nydjtanak majd segitséget.

A véros virdgositdsa, a viragok beszerzése jelentSs kiadést jelent céglinknek. Ezen
kdltségek csokkentése érdekében kezdtilkk el a kertészet teriiletén egy 1j iiveghiz

epitését, amely lehetéséget biztosit a varos szamdra sziikséges Osszes virdgpalanta
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wcléallitisdhoz”. 2025-ben az iiveghiz beton alapzatanak, illetve teherhordé
szerkezetének Kivitelezése tortént meg, valamint az acél szerkezet gyartdsa is
elkezd6dott sajat kivitelezésben. Az iiveghdz gépészetének, tovabbd kiilsé héjazatdnak
elkészitése 2026 évben fog megvalosulni. A beruhdzas megvaldsuldsat kévetden, nem
csak a varos sziikségleteit kielégitd virdg mennyiséget tudjuk megtermelni, hanem az
azon felilli t6bblet termelést értékesiteni kivanjuk. Az igy befolyt dsszeg a kft sajat

bevételét fogja néveini.

2025-ben nyitottuk meg a Vérosi Strandon a Termal Vendéglét, melynek nagyon nagy
sikere volt a fiirdé vendégeinek korében. A vendéglében a konyhank altal készitett
meniit és egyéb ,hagyomdanyos™ ételeket kinaltuk. 2026-ban tovabbra is tervezziik a

vendéglo lizemeltetését, profiljanak a bovitését.

A Szokolay uti bolcsdde megsziinésével lehetbséglink nyilik a 3 foz6konyha
Osszevondsdra, melyet a volt bolcséde épiiletében valésitanank meg. Elelmiszeripari
szakember segitségét igénybe véve elkezdtik a féz6konyha elbzetes tervének
elkészitését, melybe lehetéség szerint a régi konyhai gépeket, iistoket, siitoket
helyeznénk el. A kivitelezéshez mindenképp ©nkorményzati finanszirozasra van
szlikség, mellyel a kozétkeztetésben jelentds kéltségoptimalizalast érhetnénk el.

A kivitelezés tervezett kezdete valdsziniileg 2027. elsd felére fog athlizédni.

Varosi Uszoda és Strandflirdd teriiletén 2025-ben elkezdtiink egy nagy volument
beruhédzast, melynek célja az volt, hogy a fiird6 lizemeltetéséhez sziikséges hideg
vizet, sajat kutunkbél tudjuk vételezni, nem pedig kiilsd szolgaltat6tél vasarolni. A
megfelelé technologia kivélasztdsa utdn a kivitelezés elkezdddstt. A kat és a
technologia kiépitésre keriilt, jelen pillanatban a mintavételezések, hatosagi eljarasok
folynak. Elore lathatélag 2026 elsé negyedévében a prébaiizem elkezdddhet. A

hat6sagi engedély meglétét kbvetden jelentds mértékben csékken a fiirdé lizemeltetési
koltsége. A beruhdzas koltsége egy év alatt megtériilhet.
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2.9 Célok

Hosszi tdva célok:

Hosszutdvi célkitlizésiink a szakmai, technolégiai fejlédés, a szakszerii feladatellatas.

Ennek keretén belil elkeriilhetetlen a mar eloregedett, hatékonysigukat nagy

mértékben meghaladé eszkdzok, berendezések kivaltasa, cseréje, korszeriisitése.

Kozéptava célok:
Az elregedett gépjarmiipark cseréjére a hatékony miiksdés érdekében mindenképp

szilkséglink lesz. Kozéptavi célként allitottuk be a f6z6konyhdink dsszevonasat is.

Rivid tava célok

A kozeljovoben terveink kozt szerepel dolgozoink bérének 10-15%-os emelése, a
béreink versenyképessé tétele. A legfébb célkitiizésnek a likviditdss meg@rzését,
valamint a rendelkezésre 4ll6 erSforrasok hatékony felhasznaldsat tartjuk, a Kft.

mikddésének eredményessége mellett.

Kiemelt célkitlizésként tekintiink a Varosi Uszoda hideg vizzel torténd ellatasanak
kdltséghatékony megvaldsitasara. A rendelkezésiinkre all6 hidegvizes kut feljitasanak
~befejezése, illetve ahhoz ~kapcsolodo — viztisztitd  technoldgia rendszerbe torténd
illesztése. A kivitelezést kdvetben vélelmezhetéen jelentds mértékben fog csokkenni a

Virosi Uszoda tizemeltetési koltsége.

Ebben az lizleti évben tervezziik egy olyan traktor beszerzését, mely a véros teriiletén,
illetve kiiltertileten 1év6 kerékparutak takaritasat, sikossig mentesitését latja el. Ennek
az az oka, hogy nagymértékben megnoétt a kerékparutak mennyisége, mely feladatot
jelenleg csak egy kis teljesitményli munkagéppel latunk el. A kft rendelkezésére 4ll6
MTZ traktorok az onsdlyuk miatt, ebben a munkdban nem vehetnek részt, mert a

kerékparutak a nagy stily miatt megrepedeznének.

2025-ben elkésziilt a Kossuth utca és a Koztemeté fainak feliilvizsgalata, melyben a
meghatérozott fadpolasi munkalatok egy részét 2025-ben mar elvégeztitk. Az id6jaras

miatt elmaradt feladatok elvégzésére 2026-os évben fog sor keriilni.
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A Kft. jelenleg 21 jatszétér/kondipark karbantartdsdt végzi. A 2026-ra tervezett uj
jatszoterek jelentdsen megnévelik a rajuk forditott kiadasainkat, mely az

Onkormanyzat részérél is tobblettdmogatast igényel.

Egyre t6bb feladatot és koltséget generdl az egyre gyarapodé illegdlis hulladék,

valamint a hulladékradar 4ltal bejelentett szemét dsszeszedése és artalmatlanitasa is.

Februartol a vendégebédiink dran is szeretnénk valtoztatni, a piaci kémyezet

figyelembevételével 1500.-Ft-r61 1800.-Ft-ra. A vérosi éttermek a meniit szinte kivétel
nélktil 2000.-Ft felett értékesitik.

Az élelmiszer alapanyag beszerzés kapcséan tovébbra is kézbeszerzési eljarast kivanunk
alkalmazni. Az élelmiszer alapanyagok 4rdnak stabilitisa tervezhetdbbé teszi drainkat

és koltségeinket.
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2.10 Legfontosabb iizleti partnerek

Legfontosabb iizleti partner Kapesolat jellege
Matészalka Véros Onkormanyzata Tulajdonos

Matészalkai SiitSipari Kft. Elelmiszer beszallito
Baromfiudvar 2002 Kft. Elelmiszer beszallité
Gyiimélcssziget Kft. Elelmiszer beszallito
TA-TE Kft. Elelmiszer beszallito

Svéb Gasztro Kft Elelmiszer beszallito

New World Kft. Vegyes iparcikk beszillito
Kelet-Agora Kft. Vegyes iparcikk beszallito
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Energiaszolgaltat
FleetCor Hungary Kft. Uzemanyag beszallito
Kraszna Tiizép Kft. Epitbipari anyagbeszallito
Szalka-Trade Kft. Vegyes iparcikk beszallito
Matészalkai Tavhoszolgaltato Kift. Kozmi

Koérodi Attila e.v. Epitdipari anyagbeszallito
OPUS Titasz Aramhélézati Zrt. Energiaszolgaltatd
GROZI Kft, Vegyes iparcikk beszallito
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2.11 Jogszabalyi kérnyezet

2000. évi C. torvény a szamvitelr6l

2007. évi CXXVII. térvény az altaldnos forgalmi adérél

2012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérdl

2013. évi V. torvény a Polgari Térvénykényvrol

A nemzeti kdznevelésrol szolé 2011. évi CXC. tdrvény

Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. tdrvény (Aht.)

Az allamhéztartds szamvitelérél sz616 4/2013. (11.11.) Kormanyrendelet

2012. évi LXXXVI. toérvény a munka tSrvénykonyvérdl szélé 2012. évi 1. torvény

hatélybalépésével 6sszefliggd dtmeneti rendelkezésekrdl és térvénymodositasokrél
2012. évi CLXXXV. térvény a hulladékrol

2013. évi V. t6rvény a Polgari Torvénykdnyvrdl 3. rész a gazdasagi tirsasagokrol

2006. évi torvény a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol

2172016 (V.18.) IM rendelet a cégjegyzési eljaras és a cégnyilvantartas egyes kérdéseirsl
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3. Szervezeti felépités

A szervezet felépitése, munkakorsk, beosztasok

— Alapitd(k): Matészalka Véaros Onkorményzata.

—> Vezetfség: A Matészalkai Vérosgazda Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft.

vezetését az Ugyvezetd latja el. Altalanos helyettese a gazdasagi vezetd.

— Alkalmazottak: A Matészalkai Varosgazda Kereskedelmi és Szolgiltaté Nonprofit
Kft. jelenlegi dolgozdi 1étszdma 120 5.
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Matészalkai Viroseazdu Nonprofit Kft. szervezeti felépitése
Cin v

Konyvvizsgalo Feliigy elo Bizotisag

Gazdasagt <m~n&@

mﬁrwﬁoam Konvvelés ;ﬁ
(5 Bér- és munkafigy Szamyitel,
Vendégétkeztetes
-l
, Mindség —
iztositasi vezeto Anyagbeszerzo,
Rendezvények biztositasi vezeto s Q
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4. Humaneroforras terv

A humanerdforras gazdilkodas egy komplex, tobb feladatot atoleld tevékenység. Egy

szervezet mitkddtetésé¢hez fontos a megfeleld létszamtervezés, munkakér kialakitas.

A Matészalkai Varosgazda Kereskedelmi és Szolgaltatd Nonprofit Kft.-nél az 6szténzés
alapvetd eszk6zei a munkabér, a személyi jellegli egyéb kifizetések és a természetbeni
juttatasok (SZEP kartya). Tovabba a jogszabalyoknak megfeleléen a munkaba jaras
koltségeit a Matészalkai Vérosgazda Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft. megtériti.

Ev végén plusz SZEP kartya juttatasban is részesitjik dolgozoinkat a lehetdségeinknek
megfelelé mértékben.

A Matészalkai Varosgazda Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft alkalmazottainak
jelenlegi 1étszama 120 6.

Létszamfejlesztést 2026. évben nem terveziink, jelenlegi létszdmunk hatékonyabb
foglalkoztatasdval kivanjuk egyre boviilé feladatainkat ellatni, segitve a feladat ellatast a

korszerii technikai eszk6zdk beszerzésével.

2025. évben csak néhany dolgozénknal eszkozoltink bérrendezést. 2026-ban szeretnénk
az- 0sszes-dolgozénk - bérén-emelni; mivel a-minimalbér és a garantalt-bérminimum
folyamatos emelkedése miatt bérfesziiltség alakulhat ki a mar meglévd bérekkel. A piaci

kornyezethez képest alacsony munkabérek elviandorlashoz vezethetnek. A béremelések

mértéke a likviditasunk fliggvénye is.

Képzés a villalkozasnil

A Matészalkai Viarosgazda Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft. tdmogatja a
dolgozok szakmai fejlodését, mely tovabbképzések, tanfolyamok keretében valdsul meg a
torvényesség biztositdsa érdekében. A rendszeres tliz- és munkavédelmi képzések

megtartasdval a biztonsdgos munkavégzéshez szitkséges ismeretet sajatitjak el a dolgozok.

A gazdasagi tarsasagnal lehetdséget biztositunk a dolgozdk tovabbképzésére, képzésére.
Azokon a teriileteken, ahol sajat magunk segiteni tudjuk a képzést gyakorlati képzéssel

egylittmikodiink a képzést megszervezd iskoldval, véllalkozassal. A véllalatiranyitasi
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rendszerlink haszndlatdval kapcsolatosan rendszeresen részesiiliink tovabbképzésben. A
SZOLGI rendszerben 6sszesen 8 modul &ll rendelkezésiinkre, melynek 4tlatasa komoly
tudast igényel, ehhez elengedhetetlen az Gj és régi dolgozdk folyamatos képzése. 2026-t61
bevezetjiik az elektronikus aldirast, valamint a webkiszolgalo alkalmazist a SZOLGI-n
beliil, mely lehetévé teszi a keletkezett dokumentumok, szdmldk azonnali kiildését
elektronikus tton a partner felé, cstkkentve ezzel a postakéltségeinket. A bérlapokat is
emailen fogjak megkapni a dolgozok, mellyel jelentds nyomtatési koltségeket sporolhatunk

meg éves szinten.

Javadalmazasi rendszer

A Matészalkai Varosgazda Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kfi. dolgozoéjat
megilleti a munkabér, a személyi jellegii egyéb kifizetések és a természetbeni juttatasok
(SZEP Kartya).

2026. évben a munkabér emelés tervezett dtlagos mértéke 10 -15%. Cafetéria Ssszege:
brutté 15 000 Ft/fé/hé, melynek eleme: Széchenyi Pihen6kartya szallashely alszamlaja. A
dolgozok éves munkajanak honordlasa érdekében kardcsony elétt plusz SZEP kartya
juttatist adunk. A béremelések mértéke a likviditdsunk és az Onkormanyzat
hozzéjarulasanak fiiggvénye.

5. Marketing terv

A Matészalkai Varosgazda Kereskedelmi és Szolgaltatdé Kft. a varostizemeltetési- és
varosfejlesztési feladatok ellatdsat végzi. A zoldfeliilet kezelési feladatok vonatkozasaban
az utcai sorfak fadpoldsi munkalatait tovabbra is terv szerint végezzitk. A park és utcai
fasorok fenntartdsa soran kell6 figyelmet kell forditani a fadllomany korara és egészségi
allapotara. A kozteriileti fik eléregedése, a koronaszaradasok, valamint a szélsbséges
id8jarasi viszonyok is jelentdsen novelik feladatainkat. Feladataink hatékony elvégzésében
segit egy kosaras emelészerkezet, mely akdr 25 méter magasba is képes felemelkedni,
melynek soran a magas fak lombkorondit tudjuk kezelni, ilietve a mai sz€lsdséges iddjarasi
viszontagsdgok 4ltal okozott viharkdrok hatdsait tudjuk kezelni. A Kossuth utcai és

Koztemetd fainak feliilvizsgalata alapjan a 2025-ben elkezdett fadpoldsi munkalatok
folytatasat tervezziik 2026-ban is.
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A varos parkjainak, kdztereinek virdgositdsa, ezek dpolasa kiemelt feladat. Ebben az évben
részben sajét el&dllitast, részben vasarolt virdgpalantakkal oldjuk meg a feladatokat. Ha

elkésziil az iveghdzunk, mér az dsszes virdgpalantat magunknak el tudjuk allitani.

Gazdasagi tarsasdgunk a koltségeinek csokkentése érdekében a megvasarolt szinyogirtd
berendezés hasznalatéval évente tobb alkalommal végez a varos teriiletén a szinyogirtast.
Lehet6ség nyilik ezéltal arra, hogy a megfeleld kezelést, a megfelelé iddpontokban, sajat
munkavallaléink végzik el. A megvasérolt berendezés alkalmas arra is, hogy az ez idaig

szolgéltatasaként megvasarolt platanfak, illetve vadgesztenyefdk permetezését is el tudjuk

végezni, Onkoltségen.

Lehet8ség nyilik arra is, hogy a kdrnyezd telepiilések vonatkozasdban, szolgaltatasként
végeznénk el a szinyogirtast, térités ellenében. Ennek megfeleléen a telepiilések vezetdit

tajékoztatjuk az altalunk végzett szolgaltatasrol, és annak dijarol.

Az idei évben is folytatjuk a kozteriileteken a flinyirast, parkositast, a padok és a
kozteriileti hulladékgyijté edények minGségi cseréjét és bovitését.

Terveink kozt szerepel ebben az évben is az utak {irszelvényébe belégo fasgak eltavolitasa,
valamint a kozteriiletek parlagfiimentesitése. A megndvekedett utfeliiletekkel (ut és
kerékpérutak) ardnyosan emelkednek a koztisztasagi feladatok. A hulladék mennyisége
jelentls, igy a begyiijtéshez szilkséges id6 megnoveli a munkaerd és a gépek
igénybevételét. Kiilonosen a hétvégék, iinnepnapok komyéke, valamint a varosi

események, rendezvények jelentenek koltségnidvel6 tényezot.

A téli sikossag mentesitési feladatok elldtasa sordn lehetdségeinkhez mérten igyeksziink
hatékonyan elvégezni az ut-, jardafeliiletek, kerékparutak takaritisat, a biztonsagos
kozlekedés biztositasanak érdekében. A téli csiszdsmentesités hatékony és gazdasigos
feladatellatasdnak érdekében egy MAN tipust s6sz6ro tehergépkocsi segiti a munkankat.

Az adott id6jarasi koriilmények és a lakossagi/tulajdonosi elvarasok nagymértékben
meghatdrozzak az elvégzendd feladatok mennyiségét. Az elvarasok sok esetben

meghaladjék a jogszabalyban meghatérozottakat, t6bbletmunkavégzésre van igény. Kiilén
elvaras a kiilteriileti foldutak fokozott takaritasa is.

A téli idbszakban a szilard burkolatii utak vonatkozasaban az utak és gyalogatkelShelyek

ho és sikossagmentesitésén feliil az utak burkolatdban kialakult katyukat is megsziintetjiik,
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melyet hidegaszfalt bedolgozisaval végziink. Az idei évben t6bb tonna hidegaszfalt keriil

felhasznildsra.

2023-ban indult el a kézbeszerzés az élelmezési nyersanyagok tekintetében. 2026-ban is a
palyazatok ujboli kiirdsaval biztositjuk egy évre a nyersanyagokra a fix beszerzési drat. A
kbzbeszerzést 2026-ban kiterjesztjiik a tisztitoszerekre és egyéb vegyszerekre is a

koltségmegtakaritas érdekében.

Kiemelt feladat a Kft. tevékenységének teljes atvilagitdsa, valamennyi szallitdi,
szolgaltatasi szerzbdés feliilvizsgalata, koltségeink csokkentése. Az intézkedések hatésara

fizetdképességiink jelentds javuldsat, a nyereséges gazdalkodast vérjuk el.
A Matészalkai Koztemetdben 2025-ben egy j urnasirfalat terveztiink épiteni, melynek

befejezése vérhatdan 2026 els6é félévében valdsul meg. Az urnafalra nagy igény

mutatkozik, napi szinten érdeklédnek az emberek ezen sirhelyek irant.
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6. Ertékesitési terv
A Mitészalkai Virosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. 2026. évre tervezett

bevételi terve. Az (")nkorményzati finanszirozas dsszegét a 2025. évi szinten terveztiik, a

felhasznaldist figyelembe véve.

" Index (2026. terv/2025. év
2025, évi varhatd (nett6 e. Ft) 2026. terv clGirfinyzat (nett6 ¢, Ft)

vérhat6)
Megnevezés Onkorm. Onkorm. Sajat
1 | Onkorm. | Ossz
Sajéit bev. | Finansziro | Osszesen | Sajét bev. | Finansziro | (isszesen drbev. o o
24 248 % g i

Zoldfelnletkezelési

- 127 964 127 964 - 140 000 140 000 109,4% 109,4%
tevékenység
Telepiiléstisztasagi

- 42 820 42 820 - 46 000 46 000
tevékenység 107,43% | 107,43%
Allategészségigyi

- 7200 7200 - 7200 7200 100,0% 100.0%
tevékenység
Csapadékvizelvezetési

- 28 712 28712 - 28712 28712 100,0% 100,0%
tevékenység
Utkarbantartés

- 71 400 71 400 - 91 400 91400
tevékenység 100,0% 100,0%
Piacok Gizemeltetése 18 585 6 000 24 585 20 000 6000 26 000 10761% | 100,0% | 105,75%
Kozteriletek
diszitése, Varosi

- 13 464 13 464 - 13 464 13464 100,0% 100,0%
programok,
rendezvények

Temetduzemeltetés és

i 30 700 31720 62 420 32000 31720 63 720 104,23% | 100,0% | 102,08%
fejlesztés

Varosi.  Uszoda és
Strandfurdo
Sportcsamok,sportpal
ya

Kozétkeztetési
szolgdltatas

Szalkai Haz bofé
bevétele

168 952 80000 248 952 180 000 80 000 260 000 106,54% 100% 10443%

22540 40720 63 260 23000 40720 63720 102,04% | 100,0% | 100,72%

518160 - 518 160 530000 - 530000 102,28% - 102,28%

170 3000 3170 180 5000 5180 105,88% | 166,67% | 16341%

Kezelésbe dtvett

onkorményzati 70 000 70 000 70 000 70 000 100,0% 100,0%
ingatlanok

Ingatlankezelés bérleti
dij bevétele

Egyéb kilsé
szolgdlhatésok
Tarsashazkezelés 8539 - 8539 8539 - 8539 100,0% 100,0%
Arbevétel ¢és dnk
finanszirozis 520 999 523000 | 1343909 | 848781 560 216 1408997 | 103.4% | 107,1% | 1048%
Bsszesen:

40 062 - 40062 40 062 - 40 062 100,0% 100,0%

13201 - 13201 15 000 - 15 000 113.6% 113.6%
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Varosi uszoda és strandfiirdé iizemeltetési ktg. kiegészitésére

Nettd Brutto
80 000 e. Ft 101 600 e. Ft
A Kozétkeztetési szolgdltatisok tekintetében a nyersanyagnorma figyelembevétele Matészalka
Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének 20/2023 11.15. hatdrozata 1. sz. melléklete alapjan

torténik. A rezsi koltségeket a Képviselo-testiilet 144/2022 XI1.01. sz. hatdrozatinak 1. sz.
melléklete rogziti.

A bevételi terv Osszedllitisanal az Onkormanyzat 4ltal biztositott tamogatast a 2025. évi
felhasznilds szintjén vettiik figyelembe. A bevételeink koz6tt més intézmények, kiilsé

szolgaltatast igénybe vevik részére torténd értékesitést, a 2026. évben mddositasok szerint

terveztiik meg.
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7. Koltségeink tervezése
Anyagjellegii raforditasok

adatok e Ft-ban

Index
Megnevezés 2025. évi Ny ki 2026.€vi terv/2025. évi
varhaté varhaté
Anyagkbltség bsszesen 374 058 411 463 110,00%
Igénybevett szolgaltatas dsszesen 227 492 250241 110,00%
Egyéb szolgaltatasok dsszesen 28 367 31203 110,00%
Eladott druk beszerzési értéke 5 820 6402 110,00%
Alvéllatkozéi  teljesitések  értéke, 0 0
kozvetitett szolgaltatdsok Hsszesen
Anyag jellegli raforditasok Ssszesen 635 737 699 309
Anyagkoltség
adatok e Ft-ban
2025.évi | 2026. évi terv Index
vérhato 2026.8vi terv/2025. évi
Megnevezés varhaté
Visarolt anyag 227661 | 250427 110,00%
Uzemanyag, ken6anyag 23915 | 26 306 110,00%
Fenntartési anyagok 29 725 32697 110,00%
Koziizemi dijak 71 860 79 047 110,00%
Egyéb anyagkditség 20 897 22 986 110,00%
Anyagkéltség 6sszesen 374 058 411463
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Igénybevett szolgaltatisok

adatok e Ft-ban

2025. évi 2026. évi Index

Megnevezés vérhato terv 2026.évi terv/2025. évi
vérhaté

Szallitas, rakodas 849 934 110,00%
Bérleti dijak 49 933 54 926 110,00%
Karbantartdsi, javitasi koltségek 53724 59 096 110,00%
Hirdetés, reklam koltségek, 48 53 110,00%
szakkonyvek, kozlonyok, rendezv.,
konferencia dijak l
Oktatds, tovabbképzés 936 1030 110,00%
Utazasi, kikiildetési kiltségek 1159 1275 110,00%
Telefon és internet hasznalat 4 146 4 560 110,00%
Postak&ltség 1123 1235 110,00%
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok 115570 127 127 110,00%
koltsége
Egyéb szolgaltatasok 28 365 31202 110,00%
Igénybevett szolgaltatas Gsszesen 255 853 281 438

A koltségeink tervezése sordn az elsbdleges szempontok a realitisok mellett az
eredményterviink teljesitése és a takarékossdg voltak. A koltségeinket a bevétel terviink
ndvekedésénél lényegesebben kisebb mértékben tervezziik novelni, ez a tervezés folyamatos
¢s szigoru gazdalkodast feltételez, amit vezetdkdn, dgazatvezetdkdn keresztiil terveziink

megvalositani, §szt6nz6 rendszer bevezetése mellett.
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8. PENZUGYI TERV

Osszesitett éves koltség terv

adatok e. Ft-ban

Megnevezés 2025. év 2026. év
Arbevétel 997 731 1097 750
Hitelek, kélcsénék - -
Egyéb bevételek 537 058 590 764
Bevételi pénzéram

Miikddési koltségek 1372 391 1509 630
Beruhdzasi koltségek 17 486 47278

Hitel és hitelkamat torlesztés - -

Egyéb kiadds 140 966 132 566

Kiadasi pénzdaram

Eves ad6zott eredmény 3946 4040

Halmozott éves eredmény

- A 2025. évi nyereséges gazdalkodas lehetové teszi likviditasi hiteliink meghosszabbitasat, amely
kedvezd feltételek és torvényi lehetdségek mellett varosiizemeltetési feladataink hatékonyabb
végzéséhez jarul hozza. Beruhdzisaink tervezésénél, mint minden évben osszegytijtottik az
agazatvezetok szerinti igényeket, melyeket feliilvizsgilva rangsoroltunk. A tervezett beszerzések
természetesen a rendelkezésre 4116 forrasok figyelembevételével torténhetnek éves beszamoldnk

elfogadésa utan.
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Szamviteli kimutatasok:

Eredménykimutatds-terv

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2025. év 2026. év
. Ertékesités netté arbevétele 997 731 1050 000
II. Aktivalt sajat teljesitmények 0 0
értéke

I11. Egyéb bevétel 536 956 520 000
IV. Anyagjellegii raforditasok 635 737 793 757
V. Személyi jellegi raforditasok 711 953 696 043
VL. Ertékesokkenési leiras 42098 49 000
VII. Egyéb raforditasok 140 469 31675
A. Uzemi (iizleti) tevékenység

eredménye

VIIL Pénziigyi miiveletek 102 40
bevételei

IX. Pénziigyi miiveletek 1 0
raforditasai

B. Pénziigyi miiveletek

eredménye

C. Adézas eldtti eredmény

X. Adofizetési kotelezettség

D. Adézott eredmény

Eredményterviinket a realitasok és a jelenlegi piaci informaciok alapjan az Ovatossag elve
figyelembevételével dllitottuk Ossze. Az eredményterv teljesitésének feltétele a tervezett
bevételek teljesitése, a létszamgazdalkodasndl kitiizott célok teljesitése, a szerzédéseink

feltilvizsgalatabol eredé megtakaritasok realizalasa.
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Meérlegterv

adatok e. Ft-ban

2025. év 2026. év
A. Befektetett eszkozok
I. IMMATERIALIS JAVAK 619 409
1. TARGY1 ESZKOZOK 304 710 320527
1. BEFEKTETETT PU.
ESZKOZOK
B. Forgéeszktizok
I. KESZLETEK 51238 23 034
II. KOVETELESEK 79 093 87 002
III. ERTEKPAP{ROK - -
IV. PENZESZKOZOK 66 433 59 790

C. Akthv iddbeli ethatdroldsok

ESZKOZOK usszesen

D. Sajat t6ke

L Jegyzett téke

40 000

40 000

II. Jegyzett, de még be nem fizetett
toke ()

iTl. Toketartalék

TV. Eredménytartalék

246 315

250 261

V. Lekotott tartalék

VL. Ertékelési tartalék

VII. Adézott eredmény

3946

E. Céltartalékok

F. Kotelezettségek

L.HATRASOROLT
KOTELEZETTSEGEK

4 040

1L HOSSZULEJARATU
KOTELEZETTS.

111. ROVID LEJARATU

KOTELEZETTS.

190 780

G. Passzlv id6beli elhatdroldsok

FORRASOK isszesen
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Az eszk6z0k és forrasok alakulasanal a tervezett beruhdzasokbol beszerzett eszkdzok mellett az

eredmény kimutatdsban tervezett éves eredmények eredménytartalékra gyakorolt hatasat
mutattuk be.

. 13’ ta
Mitészalka, 2025, oktober 31. ®S2al,

4200 NOn ' vay
M5, Drof- USga

! k; Zd’dfafﬁ

Péapaj Zsolt fea g,

Ugyvezetd
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9. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

A feladatellatast megalapoz6 szerzédések felsoroldsa

3  Uzemeltetési szerzédés Virosi Uszoda és Strandfiirdé

szerzGdés kelte: 2003. november 9. (Uzemeltetés kezdete: 2006. janudr 1.)

4  (2007. aprilis 1-t6] hatarozatlan idétartamra sz6l)

5 Kegyeleti kozszolgailtatisi szerzédés
Szama: 8-43/2020. szerzodeés kelte: 2020. mdjus 29.
(2020. jinius 01. napjatél - 2025. majus 3 1. napjaig hatarozott idejii)

Feladat-Ellitdsi Megallapodas ingatlankezelési feladatok elldtdsara
szerzodés kelte: 2018. janudr 26.

(2018.januar 01. napjatol kezd6dden hatarozatlan id6tartamra-szél)-

6 Kozfeladat-Ellatasi Szerzédés Virosiizemeltetési és Vdrosiizemeltetés jellegii

feladatok elvégzésérdl
Szama: 8-98/2020. szerzddés kelte: 2020. november 5.

(2020. november 05. napjatdl kezd6dden hatarozatlan idétartamra sz6l)
7  Kozétkeztetési Feladat-Elldtasi Megdllapodds

Szama: 170-1/2018. szerzodés kelte: 2018. janudr 31.

(2018. janudr O1. napj4td] kezdddden hatarozatlan id6tartamra szol)
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2. sz. melléklet

KIMUTATAS

- 2 2026. évben alkalmazando (iizleti tervben tervezett) éradijakrol -

(netté Ft/ora)

Megnevezés

szakmunkasok

segédmunkasok

takaritok

kistehergépjarmiivek, kishaszon gépjarmiivek
Ford Transit FNF6 tip.

Traktorok:

CATERPILLAR
AVIA D 90 N tehergépjarmii (konténeres)
AVIA D 90 N tehergépjarmii (szippantd)
DAEWOO AVIA WOMA tehergépjarmii
Bobcat S130:
Bobcat T3071:
Mercedes Atego 815 tehergépjarmii:
kisgépek:
Oleo-Mac 520-as lancfiirész
Oleo-Mac 650-es lancfiirész

31731

2025. évben
alkalmazott
8.500,-
7.500,-
6.000,-
16.000,-
14.000,-
18.500,-

21.000,-
21.000,-
21.000,-
23.000,-
18.000,-
20.000,-
18.500,-

10.800,-
11.000,-

2026. évre

tervezett
8.500,-
7.500,-
6.000,-
16.000,-
14.000,-
18.500,-

21.000,-
21.000,-
21.000,-
23.000.-

-18.000,-

20.000,-
18.500,-

10.800,-
11.000,-



VELEMENYLAP AZ ELOTERJESZTESEKHEZ

ELOTERJESZTES CIME, TEMAJA, IKTATOSZAMA: 18/949-1/2026.

Eléterjesztés a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

Eléterjesztés készitéséért felelds(0k): Papai Zsolt ligyvezets

Eléterjesztés véleményezése:

NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:

| NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES: ]
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES: 1
Eléterjesztést ellenérizte: y ""\‘1_.__ El(’iterjesztést\\ﬁjévéhagyta: a

: A )
Ellenérzés idépontja; 2026. februar .... Jovahagyds idépontja: 2026. februar .1




